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OBIECTIVELE REZULTATULUI INTELECTUAL

Scopul acestui document este de a oferi un ghid pentru stabilirea parteneriatelor de ucenicie intre
companiile si Intreprinderile VET.

Obiectivele acestei rezultate sunt:

- Promovarea notiunii de VET - parteneriatele intreprinderilor la nivel local

- Sprijinirea credrii de parteneriate cu instrumente practice

- Promovarea modelului de ucenicie pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial

- Pregatirea terenului pentru activitdtile de pilotare pentru experimentarea si validarea modelului de
ucenicie

- Promovarea parteneriatelor intre scolile si intreprinderile VET

- Dezvoltarea unui ,,VET - parteneriate de companie pentru ghidul de ucenicie”

Ghidul ,,Parteneriate VET-companie pentru ucenicie” va incuraja si va sprijini companiile locale si
centrele VET sa se alature parteneriatului si sa adopte modelul de ucenicie. Ghidul va prezenta sprijin
practic pentru crearea de parteneriate si povesti de succes in diferite sectoare pe baza pilotilor.
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UCENICIE PENTRU DEZVOLTAREA COMPETENTELOR ANTREPRENORIALE

1. UCENICIA IN EUROPA

Comisia Europeana defineste ucenicile ca perioade de invatare bazata pe munca, combinand formal si
alternativ formarea bazatda pe companie cu educatia bazatda pe scoald, care conduce calificarea
recunoscuta la nivel national la finalizarea cu succes. Ucenicia, de cele mai multe ori, este reglementata
de un contract formal intre angajator, ucenic si / sau furnizorul de educatie profesionala.

Obtinerea unei mai bune intelegeri a ceea ce se intelege a fi ucenicie este esentiald pentru implicarea
companiilor in schemele de ucenicie, cresterea atractivitatii lor pentru tineri si imbunatatirea calitatii
generale.

n acest moment, multe programe profesionale diferite se incadreaza in definitia UE a ,,uceniciei” si ofera
cai profesionale separate pentru tineri, alaturi de educatia scolara. Campul IPT este in mod constant
supus reformelor politice si este influentat in mare masura de traditiile si cultura nationala, precum si de

asociatiile patronale.

Datorita particularitatilor politicilor nationale atunci cand vine vorba de ucenici, este dificil sa gasiti o
definitie clara si agreata a acesteia.

n conformitate cu ucenicile Comisiei Europene se caracterizeaza prin urmatoarele:

e Ele fac parte din sistemul formal VET;

e Sunt conduse de un principiu de invatare dubld, care combina sau alterneaza formarea bazata pe
intreprinderi (perioade de experienta practica la un loc de munca) cu educatie bazata pe scoala (perioade
de educatie teoretica / practica intr-o scoald sau centru de pregatire);

« finalizarea uceniciei conduce la un certificat VET / grad recunoscut la nivel national;

e este reglementat de un contract intre companie, ucenic si / sau institutia de formare;

e ucenicul este de obicei platit pentru munca.

Alocarea timpului intre cele doua activitati poate varia in functie de legislatiile nationale. Luand in
considerare aceste criterii, in Europa pot fi identificate trei scheme de ucenicie:

a) ucenicile de tip A, atunci cand formarea in munca depdseste invatarea teoretica (bazata pe ocuparea
fortei de munca);
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b) ucenicile de tip B, unde formarea teoretica este preponderenta fata de formarea in cadrul companiei,
ceea ce o face similara cu cea a unui stagiu;

¢) ucenicile de tip C (ucenicie dubla), care se caracterizeaza printr-un echilibru intre invatare si formare,
cu implicarea diferitelor parti interesate la nivel local.

Dovada demonstreaza ca tarile cu un sistem de educatie profesionala puternic si sistem de ucenici au un
nivel mai scazut al somajului in randul tinerilor, facilitand o tranzitie mai usoara de la educatie si formare
la munca.

Tncd in prea multe state membre ale UE, EFP (in special la nivelul secundar superior) suferd de lipsd de
stima. Perceptia VET este slaba in comparatie cu educatia generald, cu o tendinta in continuare de a
considera EFP ca o a doua alegere pentru studentii de gradul doi.

in scopul consoliddrii calitatii, ofertei si imaginii ucenicilor in Europa, precum si a educatiei VET,
partenerii sociali europeni inter-industrie au lansat in 2013 o alianta europeana pentru ucenicie.
Majoritatea statelor membre s-au angajat in fata Aliantei Europene pentru ucenici si aceasta a sprijinit
planurile pentru reforma sistemului de ucenicie pentru a aborda somajul in randul tinerilor, pentru a
rezolva deficientele de competente si nepotriviri si pentru a oferi forta de munca calificatd pentru a
stimula cresterea.

2. BENEFICIILE UCENICIEI

Impactul pozitiv al politicilor de ucenicie nu duce doar la cresterea posibilitatilor de angajare pentru
tineri, dar se extinde si la bunastarea companiei si a societatii in general. Printre altii:

* nepotrivire a abilitatilor reduse

¢ oportunitatea de a instrui de la zero forta de munca proaspata

e cresterea loialitatii intreprinderii

e imbunatatirea imaginii si reputatiei marcii

e castiguri rezultate din activitatea ucenicului

e costuri reduse de recrutare atunci cand se pastreaza ucenicii in afacere

e imbunatatiri ale diversitatii personalului intreprinderii

* 0 modalitate ieftina de a recruta persoane talentate si de a alege cele mai bune in perioadele de
schimbare demografica

e cresterea veniturilor fiscale la nivel local

* reducerea costurilor de marginalizare si asistenta sociala

e oportunitatea de a invata un loc de munca si de a intra pe piata muncii

¢ subventii potentiale si subventii din partea statului

e oportunitati de imbunatatire a abilitatilor reflective ale intregului personal care se implica in
sprijinirea sau formarea ucenicilor
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3. METODE SI PRACTICI ANTREPRENORIALE

Educatia antreprenoriala este identificata ca prioritate in Strategia Europa 2020, in cadrul politic al UE privind
intreprinderile mici si mijlocii (IMM-uri) si in strategiile cheie ale UE pentru educatie si formare.

Cadrul politic al Uniunii Europene privind intreprinderile mici si mijlocii (IMM-uri), prin Actul general pentru
intreprinderile mici pentru Europa si Planul de actiune pentru antreprenoriat 2020, subliniaza importanta
educatiei antreprenoriale Tn construirea unei culturi antreprenoriale in UE, care la randul sdu va avea ca
rezultat o economie mai competitiva, crearea de locuri de munca si coeziune sociala.

in acelasi timp, educatia antreprenoriald este consideratd o competentd de sine stititoare. Din 2006,
atitudinea antreprenoriald a fost definita la titlul complet una dintre cele opt competente cheie pentru
invatarea pe tot parcursul vietii definite de Parlamentul European si de Consiliu drept setul de cunostinte,
abilitati si atitudini fundamentale pentru fiecare individ intr-o societate bazata pe cunoastere. sa fie dobandit
la sfarsitul Tnvatamantului obligatoriu si prin Tnvatare pe tot parcursul vietii.

Integrarea educatiei antreprenoriale Tn cadrul politicilor, programelor de invatamant si a cadrelor de calificare
aferente Tnseamna asigurarea ca elevii dobandesc competenta cheie a antreprenoriatului. Cu toate acestea,
este putin probabil sa fie suficient: datorita noutatii si complexitatii educatiei antreprenoriale, realizarea
acestui obiectiv va necesita un efort mai mare.

fn acest sens, Comisia Europeand a solicitat statelor membre si prezinte studentilor experiente
antreprenoriale Thainte de a parasi invatamantul obligatoriu, care ar putea varia de la conducerea unei firme
de instruire pentru a gestiona un proiect antreprenorial sau social. Majoritatea statelor membre
implementeaza deja programe de formare sau cooperare care sa permita studentilor sa aiba o forma de
experienta antreprenoriala practica, dar implementarea lor nu este uniforma. Mai mult, nu toate experientele
sunt capabile sa dezvolte competenta cheie a antreprenoriatului.

Multe dintre masurile de promovare si sustinere a antreprenoriatului se desfasoara in mod obisnuit Tn afara
sistemului de Tnvatamant formal si includ formare non-formala pentru antreprenoriat pentru anumite grupuri
(sau formare pentru IMM-uri).

Adoptarea unei abordari de competenta-cheie pentru educatia antreprenoriala inseamna asigurarea tuturor
celor care finalizeaza o educatie formala dobandirea cunostintelor, abilitatilor si atitudinilor definite in cadrul
competentei UE intitulatd ,simt de initiativa si antreprenoriat” si ca pot dezvolta in continuare aceasta
competentd prin Tnvitarea pe tot parcursul vietii. In plus, ludnd n considerare optiunile organizationale
pentru furnizarea de educatie antreprenoriald, adoptarea unei abordari de competenta cheie necesita
acordarea unei atentii egale continutului cursului si rezultatelor tnvatarii. in special, abordarile curriculare ar
trebui sa reflecte faptul ca competenta cheie a antreprenoriatului intr-un sens mai larg inseamna capacitatea
de a ,transforma ideile in actiune”, o componentd cheie a angajabilititii. Tn acest sens, educatia
antreprenoriald ar trebui sa depaseascd limitele sectoarelor ,Economie” si ,Afaceri” pentru a deveni o
competentd generala care trebuie furnizata compulsiv tuturor studentilor.
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4. ROLUL IMM-urilor

ntreprinderile mici si mijlocii (IMM-uri) angajeaza doua treimi din forta de muncd europeana si
reprezinta 99% din totalul companiilor europene.

n ciuda importantei lor pentru cresterea economica europeani si crearea de locuri de munca, IMM-urile
se angajeaza cu greu in programe de ucenicie, diferit de intreprinderile mai mari.

Tn mod mediu, chiar siin tarile in care cultura uceniciei este raspandita, companiile mai mari inregistreaza
mai multi ucenici decat cei mai mici.

Motivele principale ale acestei reticente se bazeaza pe birocratie, costuri, lipsuri interne si lipsa de timp
pentru a investi in formare.

O educatie profesionala relevanta si solida care se adreseaza nevoilor pietei fortei de munca poate
aborda problema somajului care afecteaza mai mult de 16% dintre tinerii cu varste cuprinse intre 15 si
24 de ani (datele Eurostat 2017) din toata Uniunea Europeana.

Educatia VET s-a dovedit a fi eficienta pentru a facilita trecerea de la educatie la munca in acele tari cu o
traditie constanta de ucenicie, sporind atentia factorilor de decizie din toata Europa.

Acum, Comisia Europeana promoveaza ucenicile ca o componenta cheie a unei strategii mai largi de
combatere a somajului in randul tinerilor si a excluziunii sociale.

Tntrucat IMM-urile reprezintd 99% din totalul companiilor europene si 67% din numérul de locuri de
munca din Uniunea Europeana, autoritatile publice le-au cautat in mod natural modalitati de a-si spori
angajamentul fata de ucenicie.

Prin combinarea invatarii si a muncii, ucenicile permit tinerilor sa dobandeasca experienta de munca, in
acelasi timp, dobandind competente practice (potrivite) cerintelor angajatorilor lor, Tn masura in care
ucenicii raman adesea in companie dupa sfarsitul perioadei de formare.

Studiile sunt un mod rentabil pentru IMM-uri de a se ocupa de procesele de recrutare. Prin furnizarea
de formare profesionala initiala, companiile Tsi permit sa-si selecteze si sa-si instruiasca mai bine viitorii
angajati si sa asigure muncitori calificati: formarea unui ucenic permite unei companii sa modeleze
obiceiurile de munca ale unui tanar si sa pastreze, in timp, un angajat calificat si motivat.

Chiar si pentru cei care nu sunt angajati in companie dupa perioada de pregatire, ucenicii permit sa-si
gaseasca un loc de munca calificat decat colegii lor din invatamantul general sau din invatamantul
profesional.

La nivel general, un program de ucenicie care functioneaza bine imbunatateste tranzitia scoald la munca
si creste gradul de angajare, punand la dispozitie competente la nivel mediu, care sunt deosebit de
valoroase pentru IMM-uri.

Cooperarea sistemica intre scolile VET sau centrele de instruire si companii este esentiala pentru a
asigura ucenicia de buna calitate si pentru a imbunatati o tranzitie lina de la scoala si la locul de munca.
n special IMM-urile cu resurse administrative limitate pot beneficia de o astfel de cooperare si sprijin
continuu, inclusiv acces la forta de munca calificata si specializata, acces la retele de inovare regionale
sau alte oportunitati de imbunatatire a activitatilor lor de afaceri. Organizatiile VET, pe de alta parte, pot
beneficia de o actualizare continua a nevoilor de calificare, a profilurilor de locuri de munca si a utilizarii
tehnologiei in companii.

Asigurarea receptivitatii la nevoile pietei necesita o procedura de aprobare pentru recrutarea
companiilor de formare profesional3 si masuri de sustinere organizatoricd permanent3. in acest context,
este important sa se implice parteneri sociali care au expertiza specifica sectorului. Prin urmare, acestia
sunt actori cheie in definirea abilitatilor si competentelor necesare in stabilirea standardelor de calitate.
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Scolile VET sau centrele de formare profesionald si companiile pot stabili parteneriate cu obiective
specifice, de exemplu sub forma unor proiecte comune de dezvoltare a intreprinderilor scolare sau pot
crea parteneriate generale care nu se concentreaza numai pe ucenicie, ci si pe alte probleme, cum ar fi
cercetarea, inovatie regionala sau antreprenoriat.

n toate cazurile, companiile trebuie s3 negocieze un plan de instruire, s ofere facilititile, gama de
munca si supraveghere, precum si sa pastreze un contact constant cu centrul de instruire pentru a oferi
ucenicului o experienta relevanta.

De-a lungul intregii perioade, tutorul va reprezenta punctul de referinta pentru ucenic in calitate de
indrumator si persoana de sprijin. Tutorul nu numai ca va arata, demonstra si explica lucrarile ucenicului,
dar va actiona si ca facilitator intre ucenic si mediul companiei.

La sfarsitul perioadei de pregatire, realizarea cu succes a competentelor preconizate in planul de
instruire va fi certificata printr-o fisa de pregatire si eliberarea unui drept.

Atributiile companiilor in infiintarea ucenicilor includ:
» evalua disponibilitatea resurselor materiale si umane pentru crearea unui program de ucenicie;

e identificarea figurilor de formare;

sa stabileasca o cooperare cu institutia EFP;

sa defineasca o cale de instruire si invatare cu institutia EFP;
® sa semneze un acord de parteneriat de ucenicie;

oferirea de instruire pentru ucenic;

e plateste ucenicul, asigura conditii de munca sigure si securitate social3;
e evaluati progresul si realizarile ucenicului;

e eliberati o certificare.

5. ROLUL CENTRELOR DE EDUCATIE VET

Pregadtirea profesionald este intr-un rdaspuns constant pentru a corespunde cererii oamenilor si a
sectorului diferit. intr-adevar, pregétirea teoretica si practicd pentru studenti sunt adaptate la realitatea
sociald si economica.

Centrele VET sunt partile interesate privilegiate pentru IMM-urile dispuse sa se angajeze in politici de
ucenicie datorita radacinilor lor teritoriale: prin acest dialog continuu, oferta de formare este
fmbunatatita si ajustata Tn mod constant pe nevoile de competente ale pietei muncii.

Acest sistem de feedback permite sa stabileasca noi sau sa actualizeze calificarile existente, programele
VET sau curricula. Astfel, cerintele noi sau in schimbare venite de pe piata muncii sunt usor de identificat
si plasate pe agenda educatiei si formarii pentru a adapta dispozitiile de formare.

Tn multe tari, scolile VET si centrele de formare profesionald oferd, de asemenea, servicii care si
corespunda mai bine ucenicilor oferite de companii, cu ucenici care cauta astfel de oportunitati.

Rolul principal al centrului de educatie profesionala in cadrul relatiei de ucenicie este de a oferi invatare
si indrumare teoretica ucenicilor.

Tntrucat IMM-urile, in special microintreprinderile, nu isi pot permite intotdeauna sa puna la dispozitia
personalului pentru supravegherea ucenicilor sau pentru a face fata cerintelor administrative pe care le
presupune pregatirea lor, centrele de instruire pot atenua astfel de probleme prin organizarea de
instruire externa suplimentara.
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Ucenicia este reglementata printr-un contract intre companie si centrul VET sau poate consta intr-o
relatie multilaterala intre centrul VET, compania si ucenicul.

Centrul de instruire, in general, este responsabil de gestionarea procedurilor administrative pentru
implementarea uceniciei si de monitorizarea respectarii obligatiei reciproce intre companie si centrul de
educatie profesionald, precum si fata de ucenic

Rolul TFP (VET) in stabilirea unui acord de ucenicie include:

e cercetarea oportunitatilor de invatare bazate pe munca;

e crearea unei retele de cooperare cu companiile locale;

¢ sa defineasca un plan de instruire si invatare cu compania;

¢ 53 furnizeze ucenicului instruire in clasa;

* monitorizeaza progresul si eficacitatea uceniciei;

* monitorizeaza indeplinirea indatoririlor contractuale fata de ucenic;
e ofera o evaluare finala a uceniciei.

6. PASII SI PRINCIPIILE DIRECTOARE PENTRU STABILIREA UNUI PARTENERIAT PENTRU
UCENICIE IN ANTREPRENORIAT

Parteneriatele de ucenicie pot fi potrivite pentru intreprinderile mici si mijlocii, care nu sunt siguri cum
sa selecteze sau sa instruiasca candidatii netraditionali, dar doresc sa-si extinda angajarea si sunt dispusi
sa-i indrume.

Stabilirea uceniciei Tn antreprenoriat poate fi privita ca o activitate provocatoare, deoarece
antreprenoriatul si atitudinea antreprenoriald sunt adesea percepute ca ceva ce nu poate fi invatat. Este
de parere comuna ca antreprenoriatul este o abilitate Tnnascuta adesea asociata cu indrazneal3,
indrazneald, imaginatie sau creativitate care nu poate fi canalizata pe o cale de formare structurata.

Cu toate acestea, in ultimii ani, aceasta paradigma s-a schimbat, iar acum cursuri si seminarii de
antreprenoriat infloresc in educatie, formare si medii de lucru.

O cale eficientd pentru implementarea parteneriatelor de ucenicie de succes intre IMM-uri si IFP ar
trebui sa fie proiectata cu atentie si sa includa cel putin urmatorii pasi:

1) PLANIFICAREA PRELIMINARA

Inainte de a stabili un parteneriat, este important sa avem un scenariu clar, luand in considerare
toate obstacolele si riscurile posibile. Tn acest sens, este esential sa:

e |[dentificati sectorul, profilul studentilor, activitatile (cunostintele care vor fi furnizate studentilor)
e Descrieti sarcinile, rezultatele Tnvatarii, competentele cerute, durata, costul ...

2) FUNDAMENTUL COLABORARII

Dupa ce au evaluat oportunitatea unui acord de a incepe o cale de ucenicie, partenerii trebuie sa:

10
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« Tntalniti-va personal sau prin Skype
e Semnati un acord pentru atribuirea atributiilor si responsabilitatilor
¢ Definirea metodologiilor de monitorizare, evaluare si instrumente de evaluare

3) IMPLEMENTAREA PARTENERIATULUI

Dezvoltarea activitatilor trebuie monitorizata in permanenta si, in cele din urma, ajustata pentru a oferi
oportunitati de invatare eficiente, a asigura calitate si a garanta conditii de munca sigure. O atentie
speciala trebuie acordata:

e Cadrul de timp si comunicarea intre parteneri
* Monitorizare si supraveghere

e Activitati de indrumare si indrumare

* Garantia conditiilor de munca sigure

e Tratament echitabil si respect reciproc

4) SUSTENABILITATEA PARTNERIATULUI

Pentru a asigura impactul pe termen lung al parteneriatului, partenerii li se recomanda:
e Stabiliti un plan de contingenta (analiza riscurilor, ...)

e Elaborarea unui plan de sustenabilitate

e Continuati sa urmariti progresul dupa terminarea antrenamentului (de exemplu, Tn cazurile de angajare
dupa perioada de pregatire)

5) EVALUAREA UCENICIEI

Parteneriatul ar putea fi un succes, dar si un esec sau au nevoie doar de unele ajustari. Pentru a evalua
calitatea uceniciei, asigurati iImbunatatirea continua si promovati colaborarea fructuoasa, toti
partenerii ar trebui:

e Efectuati o evaluare la sfarsitul perioadei de ucenicie

e Scrieti recomandari de imbunatatire (pozitive si negative)

e Organizati o intalnire cu centrul de invatamant profesional si compania pentru a revizui
ucenicia (daca studentul este prezent, este si mai bine)

6) SFATURI

e Evalueaza posibilitatea de a implica organizatii intermediare
e Participare la show-up-uri si evenimente precum zilele de cariera si zilele deschise in centrele
si companiile VET (de ex. Sdptdmana europeana a competentelor profesionale)

7. PRINCIPII DE ASIGURARE A CALITATII IN CADRUL PARTENERIATULUI VET-COMPANIE

Implementarea unui ucenic de buna calitate necesita investitii semnificative (financiare, infrastructura,
umane etc.). Desigur, majoritatea angajatorilor doresc sa adapteze pregatirea la nevoile specifice de

11
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competenta ale companiei pentru a ajuta la compensarea acestor costuri. Cu toate acestea, acest lucru
ar putea fi riscant pentru ucenic, care trebuie sa fie in general angajabil si sd dezvolte abilitati si
competente generale care acopera ,profesii intregi”.

Pentru a asigura angajabilitatea tinerilor, continutul si furnizarea de ucenici trebuie sa fie revizuite
continuu, avand in vedere nevoile pietei muncii, respectand nevoile de calificare ale fiecarei companii
de formare.

Potrivit Cedefop, politicile de ucenicie impartasesc caracteristici caracteristice, prezente in diferite zone
si in diferite combinatii care pot fi conditii preliminare pentru ucenicia de calitate.

1) Loc in sistemul de educatie si formare
¢ Ucenicia este reglementata si definita intr-un cadru legal
e Pozitia uceniciei in raport cu alte cai de invatare este clara
e Ucenicia ofera cai atat orizontale cat si verticale spre specializare suplimentara sau educatie la toate
nivelurile
2) Structuri de guvernare
Definirea si distribuirea clara a rolurilor si responsabilitatilor actorilor cheie la nivel national, regional,
local
e Implicarea activa a organizatiilor patronale si a sindicatelor
e Recunoasterea importantei ucenicilor la nivelul societatii
3) Continutul instruirii si rezultatele Tnvatarii
e Evaluarea si actualizarea periodica a standardelor de calificare si a profilurilor profesionale pentru
dezvoltarea programelor si a programelor de invatamant
e Dispozitii pentru ajustarea partilor din programa la nevoile locale ale pietei fortei de munca
e Stipularea cerintelor minime pentru accesarea programelor de ucenicie
e Evaluare finala care acopera toate rezultatele invatarii, independent de locurile de invatare
e Distribuirea si organizarea clara a continutului, a duratei si a rezultatelor invatarii bazate pe scoala
si companie
4) Cooperarea intre locurile de Tnvatare
e Cooperarea, coordonarea si distribuirea clard a responsabilitatilor intre locuri si mecanisme de
feedback stabilite
e Dezvoltarea planului de instruire cu contributia scolii, companiei si ucenicului, conform
curriculumului
e Cooperarea intre companii pentru a asigura dobandirea tuturor rezultatelor de invatare necesare,
astfel cum este prevazut in curriculum
e Definirea clara a rolului coordonatorului
e Definirea clara a responsabilitatilor administrative pentru partea din program a companiei
5) Participarea si sprijinul acordat companiilor
e Acord clar asupra drepturilor si obligatiilor companiilor care ofera ucenicie
e Strategii si initiative de marketing pentru promovarea uceniciei si beneficiilor pentru companii,
inclusiv stimulente
¢ Cerinte minime pentru companiile care doresc sa ofere locuri de ucenicie si / sau o procedura de
acreditare
e Sprijin nefinanciar pentru implementarea uceniciei
® Recunoasterea si acordarea companiilor care ofera stagii de calitate
¢ Implicarea organizatiei angajatorilor in implicarea companiilor
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6) Cerinte si sprijin pentru profesori si formatori din companie
e Atribuirea calificata a tutorilor pentru a insoti ucenicii
e Cerinte si calificari clar definite in domeniul vocatiei de indrumator
e Competentd pedagogica / didactica a formatorului in companie
e Calea de formare continua pentru profesori si profesori pentru a-si dezvolta si actualiza
competentele
e Cooperarea si schimbul intre formatorii din cadrul companiei si profesorii din fnvatamantul
profesional din scoli
e Definirea clara a responsabilitatii finale pentru invatarea ucenicilor
7) Mecanisme de finantare si partajare a costurilor
e Costurile companiilor includ salariile si materialele ucenicilor
e Costurile companiilor pot fi suportate de organizatiile patronale si sindicatele
e Sprijin economic de stat pentru scolile VET si granturi
e Recuperarea investitiilor datorita activitatii de ucenic
e Stimulente (subventii, deduceri fiscale) pentru a incuraja companiile sa-si asume ucenici
8) Asigurarea calitatii
e Sistemele de asigurare a calitatii acopera ucenicie
9) Conditiile de munca si de Tnvatare ale ucenicilor
e Stipularea legala a drepturilor si obligatiilor ucenicilor, atat pentru munca, cat si pentru invatare
e Definitia unui punct de referinta pentru sprijinul ucenicului
e Furnizarea unui contract de munca care defineste drepturile, beneficiile si responsabilitatile
ucenicului
* Acces la servicii de consiliere si consiliere
10) Sensibilitate la piata muncii
* Proceduri institutionale care permit uceniciei sa raspunda sau sa anticipeze nevoile pietei muncii
e Monitorizarea si evaluarea periodica a rezultatelor si rezultatelor uceniciei
e Stabilirea mecanismelor de evaluare a uceniciei ex ante / ex post

MODEL DE EXEMPLE DE BUNE PRACTICI

TARA

ORAS

CENTRUL VET

13



App.Mod.

COMPANIA

TINTA DE VARSTA

DESCRIEREA UCENICIEI

IMPACT POSITIV SI NEGATIV

SUGESTII DE FOR IMBUNATATIRE
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MODEL DE Agrement* Aspecte principale

In functie de tard si de reglementdrile legale, ucenicul va trebui s semneze un acord sau un contract.
Mai jos este lista aspectelor fundamentale pe care ar trebui sd le contind acordul:

e |dentificarea tuturor partilor (companie si / sau centru VET, ucenic)
¢ Numele, adresa etc.

e Acord intre parti

e Cuprins (subiect)

e Sarcini (plan)

e Termene limita / perioade

® Resurse

® Persoanele responsabile

* Drepturi si indatoriri (fiecare dintre parti)
¢ Data si locul

e Semnatura tuturor partilor

* Acest model de acord trebuie adaptat in conformitate cu reglementdrile nationale.

Model de contract intre Companie si centrul de invatamant VET

Modelul-cadru al contractului de ucenicie

Intre ... [numele companiei] cu sediul social si adresa din ..., TVAnr ...... reprezentata de directorul executiv /
director general ... [numele complet], denumit in continuare doar ... .,

... [numele companiei] in urmatoarele denumite ...

si

... [numele institutiei], denumit in continuare ...

incheie acest acord-cadru pentru educatie si formare profesionala:
articolul 1 Obiectivul acordului

Acest acord-cadru reglementeaza conditiile si performantele dintre partile contractante, care fac parte din
procesul de dezvoltare a educatiei si formarii profesionale in ... [numele tarii], in profesie ...

Articolul 2 Implementarea instruirii
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Perioada de pregétire acoperd ... ani. incepe de la xx.xx.xxx si se termind la Xx.xx.XXxx.
Pregatirea are loc in doua locuri de Tnvatare:

-la ... [numele companiei], unde este predat continutul instruirii practice;

-la ... [numele institutiei], unde sunt predate cunostintele teoretice ale profesiei.

Sfera de pregatire practica este definita in contractul de pregatire dintre companie si ucenic.

Domeniul de pregatire teoretica acopera in intregime ... ore. Programul corespunzator face parte din anexa la
prezentul acord.

Perioada de pregatire se incheie cu finalizarea examenelor finale cerute de legea aplicabila ... [numele tarii].
Daca ucenicul nu trece examenele finale, ucenicia lui este prelungita pana la urmatoarea posibild reexaminare.
Arta. 3

Obligatiile ... [numele companiei]

n cadrul educatiei si formarii profesionale ... [numele companiei] se antreneaza practic ... [numarul de ucenici]
ucenici in profesie ...

Pentru a participa la partea teoretica a instruirii, ucenicii vor fi trimisi la ... [numele institutiei].

Obligatiile ... [numele companiei] fata de [numele institutiei] sunt rezultatul contractului incheiat intre cele doua
partila ... [datal.

Articolul 4
Obligatiile ... [numele institutiei]

... [numele institutiei] conduce instruirea in conformitate cu programa-cadru a profesiei respective, care a fost
coordonata cu autoritatea competenta a administratiei publice din ... [numele tarii].

... [numele institutiei] informeaza ... [numele companiei] despre conditiile preliminare pe care trebuie sa le
indeplineasca ucenicii pentru a putea participa la cursul de pregatire teoretica. Pentru detalii suplimentare, va
rugam sa consultati programul din anexa privind distribuirea instruirii teoretice si practice.

... [numele institutiei] ia masurile adecvate necesare pentru a desfasura pregatirea teoretica a profesiei
respective.

Grupul de invatare este format din ucenici a caror pregatire practica este realizata in diferite intreprinderi de
formare.

Dupa finalizarea examenelor finale, ... [numele institutiei] va oferi ucenicilor un certificat recunoscut de stat care
demonstreaza calificarea profesionala dobandita.

Articolul 5

Raspundere si forta majora
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Fiecare parte contractanta raspunde de celelalte parti contractante pentru incalcarea obligatiilor contractuale.
Exceptie fac cazuri de forta majora.

Forta majora, de ex. catastrofele naturale, conflictele de munca, tulburarile, conflictele armate sau terorismul
care duc la consecinte imprevizibile pentru executarea contractului, vor elibera partile contractante de
obligatiile lor de executare pe toata durata perturbarii si in masura impactului acestora, chiar daca acestea sunt
in mod implicit. Rezolvarea automata a contractului nu este asociatd cu aceasta. Partile contractante sunt
obligate sa se notifice despre aceste evenimente si sa isi adapteze cu buna credinta obligatiile la circumstantele
schimbate.

Dacd, in caz de fortd majora, executarea contractului devine imposibilda pe termen lung, partile contractante au
dreptul sa rezilieze acordul.

Articolul 7

Termenul acordului

Acordul intra in vigoare la data semnarii acestuia.

Termenul de acord se incheie pe xx.xx.xxxx pentru perioada de pregatire care incepe pe XX.XX.XXXX.

Partile contractante pot extinde relatia contractuald de comun acord, de cate ori se arata vointa tuturor partilor.
Articolul 8

Incetarea acordului

Acordul de mai sus poate inceta dupa cum urmeaza:

- printr-o declaratie scrisa consensuala a tuturor partilor contractante.
- prin expirarea termenului convenit (a se vedea articolul 7).

- fiecare parte contractanta poate rezilia acordul fara notificare pentru o cauza justificata, in conformitate cu
prevederile legale. Orice cerere de daune ramane neafectata.

Articolul 9
Dispozitii finale

Prezentul acord si anexele sale constituie intregul acord al partilor contractante. Nu exista acorduri auxiliare
tacute, verbale sau scrise. Modificarile si completarile la prezentul contract impun eficienta formei scrise a
acestora. Acest lucru se aplica si modificarii sau eliminarii acestei clauze de caractere.

Partile contractante se angajeaza sa pastreze tdcerea cu privire la toate problemele lor de afaceri dobandite in
cadrul educatiei si formarii profesionale.

n cazul in care dispozitiile prezentului contract sunt nule sau partial nule, invalide sau neaplicabile sau isi pierd
ulterior legalitatea sau fezabilitatea, valabilitatea acestui acord nu va fi afectata. Acelasi lucru se aplica in masura
n care ar trebui sd apard o incdlcare in acord. Tn locul reglementérii ineficiente sau impracticabile sau a
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completarii decalajului contractual, partile vor adopta o reglementare corespunzatoare care, pe cat posibil legal,

se apropie cel mai mult de ceea ce au dorit partile contractante sau in functie de scopul si scopul acord.

Partile din contract se angajeaza sa efectueze o procedura de mediere in cazul litigiilor care decurg din acest
acord Tnainte de incheierea procedurii legale, cu scopul unui acord amiabil cu ajutorul unui mediator comandat
in comun. Procedura de mediere este initiata prin notificarea scrisa a unei parti contractante. Partea
contractanta trebuie sa propuna un mediator. Propunerea nu are caracter obligatoriu pentru celelalte parti
contractante. Daca partile contractante nu pot conveni asupra unui mediator comun in termen de o luna de la
primirea notificarii, procedura de mediere se considera ca a esuat.

Acest acord a fost facut in doua exemplare, unul pentru fiecare parte.

Partile sunt de acord ... [oras], ... [numele tarii], ca instanta a drepturilor lor reciproce si

obligatiile din prezentul acord ... legea [numele tarii] se aplica acestui acord. ...

Data completarii

Semnaturi [numele companiei] [numele institutiei]
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